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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 174.861,22
A) Cobros: 11.385.887,52

2. Transferencias y subvenciones recibidas 9.360.908,14

3. Ventas y prestaciones de servicios 727.584,52

5. Intereses y dividendos cobrados 2.305,45

6. Otros cobros 1.295.089,41
B) Pagos: 11.211.026,30

7. Gastos de personal 803.965,58

8. Transferencias y subvenciones concedidas 4.594.422,30

10. Otros gastos de gestién 4.753.831,68

12. Intereses pagados 30.882,54

13. Otros pagos 1.027.924,20
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 174.861,22
VJ. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS 174.861,22
LIQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1 + 11+ 1l + IV + V)
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 426.805,17
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 601.666,39



